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NMPOIrPAM OMLWITEN CTPYYHOI YCABPLUABAHA HAMNPEAHUX BELWUTUHA
OBYYABAA U YINPABJbAKA JINYHUM PA3SBOJEM U PA3BOJEM
3AMNOCJIEHMNX

l.YBop

OBum nporpamom ogpeflyjy ce o6nuMuM W cagpXuHa onwTer CTPyYHOr
ycaBpLlaBaha y Be3u ca yHanpeheweM BelTMHa pa3Boja 3anoCneHumx.

Mporpamom cy obGyxeBaheHe o6yke HameweHe nocTojehum npegaBaymma -
OPXaBHUM criykGeHuuMMa Koju nocenyjy peneBaHTHO CTPYYHO 3Hakwe y oapeheHoj
obnactM M HeonxoOHO je [ga yHanpege CBOje npedaBadkekoMneTeHuuje, Kao W
pyKoBOAMOLMMa M CBUM ApXaBHUX criykbeHvumma y uurby OonpuHoca yHanpehemwy
NYHe edoMKaCHOCTM N SIMYHOT pasBoja.

Mporpam 4nHe:

1) Mporpam obyke npeaaBava Kojum cy obyxsaheHe 4eTupu Teme, n

2) [lporpam ynpaBrbawa NMMYHMM pasBOjeM M pPa3BOjEM 3aroCIiEHUX, KOjUM je

obyxBaheHo gecet Tema.

Mporpamom je AedmHMcaHa uusbHa rpyna U HeHa BenuuMHa, UWbeBU U
O4YeKMBaHM ncxogm nporpama obyke, HEroBo Tpajake U KibydHe Tauke cagpaja. [Npukas
cBake o TeMa obyka y yBOOHUM nNporpaMmmmMma cagpxu AeMHUCaHN Unib, Kiby4He Tauke
cagpXuHe, obnuke 1 MeTode paga u Tpajawe cBake 0byke U3paxeHo y catuma.

Ceu epamamudyku obruyu mywkoe poda yrnompebrbeHu y 080M ripozpamy
00Hoce ce Ha ocobe oba rnona.
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l. OBYKA NMPEOABAYA

O6yka npegasava n TpeHepa (Training of trainers — ToT) 4
KoyuuHr npegasaya n TpeHepa (Coaching of trainers — CoT) 6
[opatHo yHanpehewe 3Hawa 1 BeLTMHA npegaBadva n tpeHepa (Follow—up ToT)7

P w DN PRE

CneuunjanucTtunyka obyka npegaBaya n TpeHepa 8

3a gpxaBHe cnyxbeHuke 3anocneHe y opraHvMa gpXaBHe ynpase Koju umajy
noTpebHO cneumjanmMcTnyko 3Hawe M3 ogpeherHnx obnactu npeasuheHmx MNMporpamom, a
Koju cy npegaBayn unn he 6GMTK aHrakoBaHu Kao nNpegaBayu, HEOMXOOHO je Aa NocToju
MoryhHOCT fa yHanpege CBoje npegasayke KoMmneTeHuuje.

KrbyyHo je ga npepgasauyv nocenyjy KoOMneTeHuuje y Be3u ca [u3ajHUparem
nporpamMa Ha ocHoBy yTBpheHux noTpeba 3a CTpy4HMM ycaBpLuaBakeM Kao 1 npahewem
nocturHyha nonasHuka v BpegHoBakweM kBanuteta obyke. OcrM MeTOOOMOLKMX 3HaHsA,
npegasaya YMHM yCNeLwHUM HauuH Ha Koju Kpeupa npouec yyera, pa3HOBPCHOCT MeToaa
KOje KOPUCTU, HAYMH KOMYHMKaLUuje ca nonasHuumMma n ynpasibara rpynHoM JUHAMUKOM.

Hwnje poBorbHO camo ocnocobutn npegasayasa nsBoherwe obyke — NoTpebHo je
KOHTUHyMpaHO  yHanpefuBatTM npefaBayke  KOMMeTeHuuje WTO npeacraBiba
MHAMBMAYanNHy OAroBOPHOCT npefaBaya, Kao M MHCTUTYyUMje Yunjy je uuib ocurypame
KBanuTeTa cuctema CTpPyYHOr ycaBpLUaBamba.

Y unrby ocurypara Ksanuteta cuctemMa CTpyYHOr ycaBpallaBana, KpevpaH je u
nporpam Koy4uHr TpeHepa kako 6u ce 4ONpMHENO NIMYHOM M NPOdECUOHANHOM Pa3Bojy
npegasada u TpeHepa Koje aHraxyje Cnyxoba.




l. OBYKA NPEOABAYA
1. OG6yka npegaBa4a u TpeHepa (Training of trainers — ToT)

Unm:

[onpuvHoC KBanNUTETHWjO] peanu3aumju nporpama CTPY4YHOr YycaBpllaBawa MyTeM
yHanpeherwa koMmneTeHumja npegaBada 3a ussohewe obyka — ycnewHo nnaHvpame u
npeseHToBawe cagpxaja n caMoyBepeH HacTyr.

OuyekmBaHU UCXoau:

Mo 3aBplieTKy obyke nonasHUUM Cy pasyMenu npouec y4yewa M Kako ogpacnun yde;
YCBOjUNN Cy 3Hawa O Uuknycy obyke v ynorama v 3agaumMma npegasada y CBakoj Of HUX;
oBnaganu cy 3HawMMa HeOnxo4HUM 3a u3pagy Au3ajHa y3 ynotpeby n edukacHy
KOMOWMHaLUMjy CBUX KIbYYHUX enieMeHaTa ansajHa.;

OcnocobreeHn cy aa peanusyjy nporpame obyka KOMOWHyjyhu ycBojeHe BelUTUHe
npeseHTauuje u e@eKkTMBHe KOMyHMKaUuMje ca 3axTeBMma Kopuwhewa MogepHe
TEXHOIOornje y oBoj obnactu; CTeKNn Cy yBMA Y CHare 1 cTpaHe Koje Tpeba yHanpeanTu
kog cebe kao npegaBaya; oBnaganu Ccy [AdaBakeM KOHCTPYKTMBHE MOBpaTHe
WHpopmaumje, ynosHanu ce ca T[pPyNnHOM AWHAMUKOM, BewTWHama paja ca
,TELLKMM" y4eCHMLMMA U cCamMOCTarnHuju cy y paay.

Caapxaj:

TpeHuHr 1 pa3Boj; Npouec yyera, KibydHU haKkTopu NCUXONornje yuerwa (MHTennreHumja,
MULIbeHe, Nnamherse 1 3abopaBrbare, MOTMBaLMja 3a y4EHE), OCHOBHE TEopUje y4er-a,
cTUnoBu yyewa, Konbos uuknyc yyera, NpeaycrioBn 3a eukacHo yyere; AHOparoLLKu
NPUHUUNK; Ynora TpeHepa y npouecy y4yemna; Lluknyc obyke, cneundpunyHoctn dasa um
yriore TpeHepa; lNpunpema TpeHUHra n NpojekToBawe nporpama TPeHuHra, yTephmBamwe
notpeba; MNMocTtaBrbarwe umrbesa obyke; CTpyKTypa cagpaja nporpama, KibyvyHe Taudke
yyewa, An3ajH n areHga obyke, metoge u TexHuke obydaBawa; MN3Bohere obyke;
EBanyauuja (oueHa ycnewHocTtun) obyke; Jlormctuka (npe, 3a Bpeme 1 nocne TpeHuHra).
BewTunHe ycnewHe koMyHukauuvje, HeBepbanHa KOMyHUKauuja, akTUBHO criywawe, JA
nopyke, BelWwTMHA [daBaka KOHCTPYKTMBHE MoBpaTHe MHdopmaumje,BelTnHe
npeseHTauuje (recTukynaumja, KOHTaKT o4MMa, je3uK, Xymop, rnac), Tpema u Kako je
npesasuhun; VIHTepakTnBHa 00yKa, yKIby4MBare NonasHuka, yrnpaBibake BPEMEHOM Ha
TPEHWHry, CMepHuLe 3a u3pagy gobpe npeseHTauuje, KO-TPEHUHr (opraHusauumja nocna,
nogena ynora u OArOBOPHOCTM Yy npouecy obyke); KMBOT rpyne u npouec TPEeHWHra,
BELTUHANOCTaB/bakba M oOfroBapawaHanutamwa; ,lewkn yvyecHuum; KomneteHuuje
yCnewHor TpeHepa, caMonpoueHa TPeHepCKUX 3Hawa M BewTuHa, YeK nucrta 3a
n3sofhere obyke.

LUwursHa rpyna:
OpxaBHu cnyxbeHnumn ca Makwe Unv BuLe npeaaBaykor UCKyCTBa U CneumjanmucTUykum
3HakeM 13 Heke o obnacTu npeasuheHe nporpaMmmMma onwTer CTPYYHOr ycaBpLuaBaka.

O6nuuM cTpyUHOr ycaBplUuaBaka:
CT1py4HoO ycaBpLuaBake peanuaoBahe ce nytemM MHTepakTuBHe obyke.

MeToae u TexHuKe:
WHTepakTMBHO npegaBawe, AMCKYCWja, UHAMBUMAYANHW pag U pag y Manum rpynama,
cumynauuje, CHUMahe

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
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Bpoj nonasHuka:
Jo 15

Tpajamse:
MeT pgaHa (25 catn)

HanowmeHa:

Ha kpajy obyke nonasHuuu npeacrtaerbajy Au3ajH obyke n n3Boae cumynauuvjy gena
00yKe 3a Koje je HeonxogaHa No3nMTMBHA OLeHa kao YcroB 3a gobunjarbe CepTudmkarta o
yCreLuHO 3aBpLueHoM nporpamy obyke npefasava.
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l. OBYKA NPEOABAYA
2. KoyuuHr npepaBa4a u TpeHepa (Coaching of trainers — CoT)

Unm:
[opaTtHo ocHaxuBare TpeHepa v npegasada Cnyxbe Koju cy 3aMHTepecoBaHn 3a NUYHU
pa3Boj a y uMrby ycrnewuHujer n ksanuteTHujer nssohere obyka.

OuyekmBaHu UCxXoau:

Mo 3aBpweTKy nporpama, npegaBayn Cy CTEKNU yBWUA KOjUM TPEHEepCKMM BeluTuHama
OANWYHO Briagajy u Koje nx noapkasajy y npouecy npunpemMe u peanusauuje TpeHuHra, a
Koje BellTMHE MOry Jarbe ga ce yHanpehyjy; npenosHanu u pasymenn koje moryhHoctm
CTOje Ha pacnonarawy 3a pasBoj BeLTHA TpeHepa 1 n3paaunu, y capagmwn ca Koydem,
aKUMOHW NSiaH fIMYHOr passoja.

Cagpxaj:

Mporpam ce peanusyje y Tpu dase. [lpea ¢asa je CamonpoueHa TpeHepCcKux
KOMNeTeHuMja, Ha OCHOBY MpUMpeMIbeHUX MWHCTpymeHaTa; [pyra dasa - KoyumHr
pa3roBop (Oo Tpu pasroeopa); Tpeha dasa - uspaga NnaHa yHanpehewa TpeHepcKux
KoMneTeHuuja.

LUurbHa rpyna:
TpeHepu u npegaBayn koje Cnyxba aHraxyje.

MeToae 1 TexHuKe:
KoyuuHr pasrosopw, MHaMBMAYyanHu pag

Tpajamse:
Tpwu cecunje no NnonasHuKy (Tpajarbe cecuje 1.5 car)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
LLEHTAP 3A CTPYYHO YCABPLLABAHE



.  OBYKA NMPEOABAYA

3. DopaTHO yHanpehewe 3Hawa 1 BeluTMHa npeaaBava m TpeHepa (Follow—up
ToT)

Unrb:

MepnoanyHO OOAaTHO ycaBpluaBawe KoMneTeHuuja TpeHepa n npegaBadva Cnyxbe 3a
KBanuTeTHO u3BoONewe obykakoje 3axTeBajy peausajHupamwse ycneg npomeHa Yy
3aKOHOL4ABHOM W/WUiN CTPATELLKOM OKBUPY (HMP. CPEAHOPOYHO NNaHupame, ynpaBibate
jaBHMM NonuTUKama, Nnporpamckum OyLeT, MHCNEKUMjCkM Haa3op v ap).

OuyeknBaHU UCXoau:
Mo 3aBpLUETKY CEMMHapa TpeHepu U Npegasayn cy YCBOjUNM HOBUHE, U3jeaHaYnnn 3Haba
O TEMU N yHaNpeaunu BeLTUHE HeonxoaHe 3a nssohere obyka.

Cagpxaj:

Y 3aBucHocTM of Teme u notpebe, nonasHuumma he nepunoguyHo 6uUTN NnpeacraBrbeHe
HOBMHE Yy CTpaTeWwKOM W 3aKoHOO4aBHOM OkBuMpYy, Owuhe nOCTUrHyT QOroBop O
HajadeNnoTBOPHMEM HAYMHY HUXOBOT MHKOPNopupaka y noctojehn nporpam obyke 1 heHo
kacHuje nseohewe; Nprkas HOBMX MeToga paga U uxoBa ynotpeba y KOHTEKCTY TeMe
koja ce obpahyje; PaameHa nckyctsa M3 gocagalwe peanusaumje obyka, [uckycuja o
pesyntaTuma esanyauuja; YTucum npegaBada n opraHnsaTtopa obyka,

LUurbHa rpyna:
TpeHepu 1 npegasayun koje Cnyx6a aHraxyje.

O6GnMUM CTPYUHOT ycaBplUaBaka:
CTtpyyHo ycaBpluaBake peanusoBahe ce y 3aBUCHOCTM oA noTpebe nyteMm paguoHuue
WNUMHCTPYKTUBHOT CEMUHapa.

MeToae v TexHuKe:
NHaveuayanuu paa, pag y Manum rpynama,rpynHa auckycuja

Bpoj nonasHuka:
o 15

Tpajamse:
JepnaH gaH (6 catm)
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.  OBYKA NMPEOABAYA
4. CneuujanucTuyka obyka npegaBaya n TpeHepa

Unm:

CrtBapare OOpXuMBOI CUCTEMa CTPYYHOr YycaBpluaBaka passBujakbeM KanauuteTa
cnyxbeHuka 3a garbM NpeHoc 3Haka M BewTuHa y oapeheHuM, NpUopUTETHUM
obnactuma (npumera 3YTl1-a, HNp) opyrum apxaBHUM cnyxbeHuumnma

OuyekmBaHU UCXoau:
Mo 3aBpLUETKY CEMMHapa TPeHepU 1 NpeaaBayun Cy yHanpeaunu 3Hawa y peaneBaHTHO]
o6nacTtu n pasBunu TPEHepPCKe BELLTUHE.

Capapxaj: lNMporpam ce peanuayje y YeTupun moayna: 1. YHanpehere 3Hara y ogpeheHoj
obnactu; 2. Pa3Boj TpeHepckux BewTuHa; 3. Cumynaumja gena TpeHuHra; 4. Peanunsauuja
LMCMUTHOT“ TPDEHWHra y3 CynepBU3nNjCKy NogpLUKa CTpyYHaka 3a cagpkaj U TPEHUHr. TOKOM
nporpama obyke 6uhe ytBpheH nporpam obyke y ogpeheHoj obnactu koje he nonasHium
N3BOOUTU HAKOH cepTudunkaumje.

LUurbHa rpyna:
OpxaBHu cnyx6eHnum Koju 3adoBOSbe KpuTepujyme cenekumje pedumHucaHe 3a
oapeneHn nporpam.

O6nuumM cTpyyHOr ycaBpluaBama:
CTpyuyHo ycaBpluaBate peanunsoahe ce NyTem MHCTPYKTMBHOI CEMUHapa.

MeToae u TexHuKe:
WuauBnayanun pag, pag y Manum rpynama,rpynHa guckycuja, cumynauuja, oHnajH
nogpLuka

Bpoj nonasHuka:
o 15

Tpajamse:
LWecT naHa (36 catu)

HanomeHa:
lpoepam obyke he ce crneyughukosamu HakHadHO y 3agucHocmu 00 cadpxkaja/obriacmu
Koja je npedmem obyke.
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JINYHU PA3BOJ 3AMNMOCJIEHUX

1. CamonpoueHa nHamBmayanH1Mx noTeHumjana 3a pasBoj 10
2.  MeToge pasBoja 3anocreHux 11
3. KOy4MmHr kao MHCTPYMEHT pa3sBoja 12
4. MeHTOpPCTBO Kao MHCTPYMEHT pasBoja 13
5. Ouewuare y pyHKLUNjM pa3Boja 3anocneHnx 14
6. KomneTeHuMje 1 pa3Boj ApxaBHUX CryxbeHnka 15
7. Kako moTtuBucatu 3anocneHe? 16
8. WUasrpagna opraHusaunoHe KynTtype y dyHKUMnju passoja 3anocneHnx 17
9. Kako nocnewwmTtn nn4Hy edomKkacHoCcT? 18
10.  Pa3Boj NM4He KpeaTUBHOCTU N MHOBATUBHOCTH 19

Pan Ha cebu y uurby nuuHor pa3seoja, noTpeba je 1 HyXKHOCT AaHallH-er YoBeka.
JInyHn pas3Boj gpkaBHUX cnyxbeHnka je Npouec Koju ce 0gHOCK Ha CTanHo pasBujatbe
3Haka, BELTMHA U CNOCOBHOCTM M AOoNpUHOCK Noborbluaky KBanuteTa paga, jadvary
MOTMBaLMje U pa3Bujarba CUCTEMA BpeaHOBaka N caMOBpeHOBaH-a.

OpraHusauuje y kojuma Sbyaun page u npypoga nocna kojum ce 6aBe, HenpecTaHo
ce Mekajy M pasBujajy M Tako cTBapajy HOBE TPeHOOBE KOjU 3axTeBajy HWXOBO
pasmaTtpane 1 pelwaBare. CTanHe npoMeHe U HOBOHacTane OKONMHOCTU UMajy ANPEKTaH
yTMLUaj 1 Ha Kapujepy 3anocneHux. KoHuenT kapujepe cBe BuLIE 3amMekbyje KOHLEeNnT nocna
Ny Be3u C TUM, CaBpeMeHe opraHunsauuje Benvku 3Hadvaj npuaajy kapujepu 3anocneHmnx
U HUXOBOM pasBojy. [lepcnekTvBa pasBoOja Kapujepe YMecTO nepcrnektnee nocrna
ocurypaBsa oOpraHusaumju KBanuteTHWje K CcrnocobHuje 3anocrneHe LWTo [ONpUHOCU
nosehary KOHKypeHTCke CrocobHOCTWU opraHu3aumje, O4HOCHO yHanpehewy KBanuteta
ycrnyra Koje ynpaBa npyxa.

Ycnex y kapujepyn MoXe ce 03Ha4YMTK Kao OCTBapvBakbe NMMYHUX LnSbeBa y Be3n C
nocnom, a 'y OKBMpy AONpUHOCAa OpraHn3aumjy, Yume opraHnsauumja noctaje atpakTuBHuja
3a noteHuujanHe kaHgugate n gobuja Ha nvunyly, nosehaesa ce nocseheHOCT nocny oA
CTpaHe 3arocClneHnX 1 jada huxoBa MoTuBaumja. Npu Tome, 3anocneHn aAajy 6orbe
pesynrate y pagy W caB HUXOB MOTeHUMjan gonasu oo mspaxaja. Passoj kapujepe je
npouec MefycobHO noBe3aHNX UHOUBMAYANHUX N OPraHN3auMOHUX aKTUBHOCTU Y KOjeM
nojeavHal, W opraHusauuwja 3ajeQHUYKM  JonpuHoce yHanpehuBawy W pasBojy
nHanBuayanHe kapuvjepe. Ha Taj HauuH, 06jeauwyjy ce wnHAMBMAYanHE aKTUBHOCTU
nnaHupawa kapujepe n opraHm3aunoHe akTMBHOCTU ynpaBrbarka Kapujepom.




Il. NMNYHU PA3BOJ 3ANOCIIEHUX
1. CamonpoueHa uHguBMAyanHux noTeHuujana 3a pas3Boj

Unrs:

Omoryhutn nonasHnumMmMa 6orbe pasymeBame COMNCTBEHE JMYHOCTU Ha TeMerby
camMmoripoLeHe W cxBaTakwe yrora u rnoHawawa Koje nojeguumn 3aysumajy y Tumy u
opraHusaumju.

OuyekmBaHU UCXoau:

Mo 3aBpLeTKy cemMuHapa MonasHUUM Cy YCBOjUIM OCHOBHA 3Hawa O HavyMHUMA
camornpoueHe 1 ogpehusarba TUNa IMYHOCTU Y KOHTEKCTY NOEHTUUKOBaHa CONCTBEHUX
CHara u cnaboctn n HajbosbMx onuuja 3a pas3Boj Kapujepe, a NOTOM M O yriorama Koje
nojeanHun 3aysumajy y TMMy 1 opraHmsaumjyu y O4HOCY Ha CBOje KapakKTepUCTUKE, Kao 1
mMehycobHOj yCrnoBIbEHOCTU CaMONpPOLIEHE 1 pa3Boja kapujepe ApXXaBHUX CNy>XOeHuKa.

Cagpxaj:

INnyHn pasBoj, pas3soj kapujepe n teopuja MBTW (Myers Briggs Type Indicator); MBTU
OumeHsuje; Tunonorvja nuyHux npodpuna; PasBoj u gvHamuka Tuma; PasymeBane
TUMCKMX ynora y3 nogpwky MBTU; MoTtnBauuja; Ynpassbawe KOHGANKTUMA; Npasuna o
ycrnocTaBrbarwy noBepewa y opraHusauuvju; OpraHusaumoHa KynTypa; Ynpasrbawe
npomeHama; Kako nsahum Ha kpaj ca oTnopom.

LUurbHa rpyna:

PykoBoavouun n gpxaBHW cnyx6eHuuM Koju page y KaapoBCKUM jeduHMUaMa opraHa
ApXaBHe ynpasBe Ha MnocrnoBuMa pa3Boja byACKUX pecypca, Kao M OpYrn ApXKaBHU
cnyx6éenunum.

O6nuK cTpyyHOr ycaBplLuaBama:
CtpyyHo ycaBpwaBakwe peanu3oBahe ce nytem WHPOPMATUBHO-UHCTPYKTUBHOT
ceMuHapa.

MeToae u TexHuKe:
MpepaBawe, Anckycuja, cumynaumja, HgMBUAyanHe u rpynHe sexoe

Bpoj nonasHuka:
o 25

Tpajamse:
JenaH gaH (6 caTtn)
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Il. NMNYHU PA3BOJ 3ANOCIIEHUX
2. MeTope pa3Boja 3anocreHux

Unrs:
YHanpehewe 3Hawa U BELTUHA NofasHWKa O MeTogama U MHCTPYMEHTMMA 3a JIMYHK
pa3Boj 1 pa3Boj 3anocrneHnx, Kao 1 0 HaYMHMMa UXoBE eprKkacHe NpUMeEHe.

OuyekmBaHU UCXoau:

Mo 3aBplieTKy cemMuHapa nonasHuuM Cy YCBOjUNM OCHOBHa 3Haka O meTodama u
WHCTPYMEHTUMa pasBoja 3arocrfieHuX; HayMHuMa HUXoBe eukacHe npuMeHe Yy
KOHTEKCTY naeHTudukoBaka Hajoorbmx onumja 3a yHanpehewe KoMneTeHumja u pasBoj
Kapujepe.

Caapxaj:

Ha koju HaumMH ce pa3sBOj 3anocfneHux yKnana y KOHTEKCT pasBoja opraHu3auunje Kojoj
npunagajy; Pa3Boj 3anocrneHnx n kapmjepHu passoj y 04HOCY Ha nocTtojehe kKoMneTeHumje,
NWYHe acnupauuje n opraHusaunoHe notpebe; 136op meToaa 3a pa3Boj U NpoLEeC yyera;
Bpcte meTtoga pasBoja 3anocneHunx; Metoge pasBoja Ha pagHom MecTy (npaherse,
opuvjeHTaumja M yBohewe y Mnocao, yvyewe of konera wuta.); Ynotpeba metoga vy
WHTEpPNepcoHanHoj KOMyHUKaumju U Mnpyxawy nospaTHe WHopMauuje (KOyYuHr,
MEHTOPWHT, yMpexaBawe UTA.); MeToae passoja nyteM 06nunka CTpy4HOr ycaBpluaBaha
(cemuHapu, koHdepeHumje, paguoHuue); Pa3Boj 3anocneHnx ynotpebom metoaa ydera
BaH nocrna (nNpedaBaka Ha YHUBEP3UTETMMA, aHraxoBawe Yy nNpodecroHanHum
yapyxewunma UtAa.); Metone passoja Ha NMYHY MHMUMjaTUBY (BOSTOHTEPCKO aHraxoBame,
e-learning kypceBu utA.)

LUwurbHa rpyna:

PykoBoguoumn n gpXaBHU CnyXOGeHuumn Koju page y KagpOBCKUM jeanHMUama opraHa
ApXaBHe ynpaBe Ha MNocroBMMma pasBoja SbYACKMX pecypca, Kao v ApYrv ApXKaBHU
cnyxéenunuu.

OO6nuK cTpyyHOr ycaBplLuaBaHa:
CTpy4HO ycaBpLuaBar€e apXKaBHUX CNnyx0eHuka peanu3oBahe ce nytem nMHopMaTUBHO-
WHCTPYKTMBHOI CEMUHapa.

MeToae u TexHuKe:
MHTepakTuBHO NpefaBame, urpakse yrnora, uHausuayanaHm n rpynHn pag, ouckycuja

Bpoj nonasHuka:
Ho 15

Tpajamse:
JenaH paH (6 catn)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
LLEHTAP 3A CTPYYHO YCABPLLABAHE



Il. NMNYHU PA3BOJ 3ANOCIIEHUX
3. KoyuuHr Kkao MHCTPYMEHT pa3Boja

Unrs:

YHanpehene 3Hama 1 BELUTUHA Mofa3HMKa O KOYUMHIY Kao MHCTPYMEHTY 3a NIYHM pasBoj
W pasBoj 3anocrneHux, O 3Ha4yajy JgeduHucaba UWbEBA W  HaYMHYy Mekarba
orpaHuyaBajyhux yBepera 1 noHallawa, Kao 1 NpoHanaxewa HOBUX peLleHsa.

OuyekmBaHU UCXoau:

Mo 3aBpLueTKy cemMuHapa MoMasHWUM Cy NpaBWIHO pasyMenu KOYYMHI MpUCTyn u
yrno3Hanu cy ce ca MoryhHocTMMa npuMeHe KOy4YuHra y npakcu, Kako ga geuHuiy mn
ocTBape rocTaB/beHe uurbesBe, [fa [Apyradvje nocmartpajy oppeheHe cutyauuje
yCBajar-eM HOBUX yCneLwHNX obpasala noHallawa 1 pasymenn cy 3Hadaj eMounoHanHe
hnekcnbunHocTn 3a pa3Boj KpeaTUBHOCTU U pa3Bujare CBOr NyHOr NOTeHUujana.

Cagpxaj:

CBpxa v uurbeBmn KoyymHra; MNpuHUMnM n gyx koyduHra, Pasnuka namehy koyduHra u
CMVUYHMX AucumnnuHa; BpegHoCT u 3Havaj KoyuuHra Ha pagHoMm mecTy; KoyuuHr
komneTeHuuje; Pa3Boj komneTeHumja; KoydumnHr npouec; Kopuctun u ytuuaj KOyumHra;
KoyumHr y akumjn; KomyHukaumja n acepTmBHOCT, KoyuuHr y ynpasrbawy IbyOCKUM
pecypcuma, lNpoHahu HoBe n3asose 1 0CTBapUTU LUrbeBe KopucTehun cBoj NnoTeHumjan;
CamomoTtmBaumja; NpoakTMBHOCT.

LUurbHa rpyna:

PykoBoguoum n gpxaBHM CNy>KOEHMUM KOjU pagde y KagpoBCKUM jeguHMUama opraHa
ApXaBHe ynpaBe Ha MNocroBMma pasBoja fbYACKUX pecypca, Kao v ApYrv ApXKaBHU
cnyxéenunuu.

O6nuK cTpyyHOr ycaBplLuaBama:
CTpy4HO ycaBpluaBawe OpXXaBHUX Cnyx0eHuka peanu3oBahe ce nyTemM UHCTPYKTUBHOT
ceMuHapa.

MeTone v TexHuKe:
MHTepaKTI/IBHO npenaBawe, Urpawe ynora, nHameuayanaHn n rpynHn pag, [J,I/ICKyCI/Ija

Bpoj nonasHuka:
o 15

Tpajamse:
JepnaH gaH (6 catu)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
LLEHTAP 3A CTPYYHO YCABPLLABAHE



Il. NMNYHU PA3BOJ 3ANOCIIEHUX
4. MeHTOpPCTBO KaoO UHCTPYMEHT pa3Boja

Unrs:

YnosHaBak€ nonasHvka ca MOAENOM MEHTOPCTBA Kao BELUTUHOM ocrnocobrbaBaksa U
pa3Boja 3anocrneHnx u yHarnpehewe HUXOBUX 3Hawa M BewTuHa 3a cnpoBohere
MEHTOPCTBA Y NpaKcu.

OuyekmBaHU UCXoau:

Mo 3aBpLieTKy ceMumHapa noflasHuWuM Cy yno3HaTM ca CyWTMHOM M npegHoCTMMa
MEHTOPCTBa y pa3Bojy JbyACKMX pecypca, YCBOjUNM Cy HEONxoAHa 3Hawa M oBnaganu
BeLTUHaMa 3a NPUMEeHy MEHTOPCTBA Y APXKaBHOj ynpasMu.

Caapxaj:

YBOA Y MEHTOPCTBO: KOHUENT, 3aKOHCKM OKBUP, npoueaype; MeHTOpCTBO Y QOyHKLNjK
pasBoja kapujepe 3anocneHux; Bpcte meHTopcTBa; MEHTOPCTBO NPUIMKOM yBohena y
nocao; [lpunpema nnaHa MeHTOpcTBa; Peanusaumja aktuBHoCcTW; EBanyauuvja u
camoeBanyaumja y MEHTOPCTBY.

LUurbHa rpyna:

PykoBoavouun n gpxaeHW cCriy>kGeHuUM Koju page y KaapOBCKMM jeavHuuama opraHa
ApXaBHe ynpase Ha MocrnoBuma pas3Boja JbyACKMX pecypca, Kao W Apyrv ApKaBHU
cnyx6eHunun.

OOGnuK CTpy4YHOr ycaBpluaBaka:
CTpyyHO ycaBpluaBawe ApXKaBHUX crnyxbeHuka peanv3oBahe ce nyTemM MHCTPYKTUBHOT
cemMuHapa.

MeTtoae u TexHuke:
MHTepakTMBHO npegaBake, uUrpawe ynora, MHAnBMAyanaHu v rpynHu pag, pasmeHa
NCKyCTBa U auckKycuja

Bpoj nonasHuka:
o 15

Tpajamse:
JepaH gaH (6 catu)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
LLEHTAP 3A CTPYYHO YCABPLLABAHE



Il. NMNYHU PA3BOJ 3ANOCIIEHUX
5. OuewuBame y hyHKUMjU pa3Boja 3anOCNeHnX

Unrs:
YHanpehewe 3Hama OueHMBaAHUX OPXKaBHMX CryXOeHMKa O MOCTYMKY ouewuBama U
KOopucTUMa Koje Mory umaTtu of oueHuBamsa.

OuyekmBaHu UCxXoau:

Mo 3aBpweTKy ceMnHapa nonasHuuM cy pasymenu CBpxXy M CMMUCAo OueHuBaka Kao U
KOPUCTU KOje MOry OCTBapuTW K3 TOr MOCTynKa, pasymenu CBOjy Yrory y mnocTymnKy
nnaHvpawa pagHuX UurbeBa, pasymMenun Cy BaXHOCT MraHupakwa npodecuoHanHor
pasBoja 1 CTeKNn yBuae y HaYMHE Ha Koje MOry yTuuaTh Ha CBOje CTPYYHO ycaBpLuaBaHe
W yHanpeaunu BelUTMHE akTUBHON y4eCTBOBaka Yy pasroBopy O pesyntatuma paga.

Cagpxaj:

Koje cy kopuctu op ouewsuBarma 3a ouehuBaHe OpxaBHe cryxbeHuke; Kako Ha
KOHCTPYKTMBaH HauYnH y4eCcTBOBATU Y NUcawy pagHux uurbesa; LTta ce oueryje 1 Kako;
Kako gonpuHeTn ga oueHe 6yay wto objekTmBHMje; Kako ga ce ouernBaHu npunpemMe 3a
eBanyaunoHu pasrosop; Koju cy Ha4umHKW ga ce u3 pasroBopa U3ByKy HajBehe Kopuctu 3a
6yayhu pasBoj; Kako ce 60puth ¢ KOHNUKTUMA KOjU Ce€ MOTY jaBUTN TOKOM OLeHUBaH-a.

LUurbHa rpyna:
Csu gpxaBHM cnyX6eHuum Koju ce ouekyjy.

OOGnuK CTpy4YHOr ycaBpluaBaka:
CTpyyHo ycaBplaBakwe peanu3oBahe ce nytem WHPOPMATUBHO-UHCTPYKTUBHOT
ceMuHapa.

MeToae u TexHuKe:
MNMpenaBare, gucKycuja, cumynaumja u pasMmeHa UcKycTea

Bpoj nonasHuka:
o 25

Tpajamse:
JepaH gaH (6 catn)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
LLEHTAP 3A CTPYYHO YCABPLLABAHE



Il. JINYHU PA3BOJ 3AMNMOCINEHUX
6. KomneTteHuuje n pa3Boj agpXaBHUX CryXKOeHMKa

Unrs:
YHanpehewe 3Hawa nonasHuMka O 3Hayajy M yrnosm KoMneTeHuuja y npolecy passoja
APXXaBHUX CNy>XGeHnKa.

OuyekmBaHu UCxXoau:

Mo 3aBpLUETKY ceMMHapa nosfiasHUUM Cy pasyMenu 3Hayaj kKomneTteHumja 3a LesnokynaH
pa3Boj JbyACKUX pecypca, yKibydyjyhn n ynpaBrbate kapujepom ApXXaBHUX Cry>XOeHnka
N CTeknu cy 3Hawe O MoryhHocTuma ynoTtpebe komneTeHuuja y CBMM npouecuma
ynpaBrbaha JbyACKNUM pecypcuma.

Caapxaj:

lMojMoBHO ogpehere M unIrbeBM KOMMNETeHUMja; 3aluTo KOMMETEHUMje — KOpUCTU oA
ynotpebe komneTeHuMja 3a 3anocfeHor, pykoBoguoua W opraHu3auujy; YnopegHa
UCKyCTBa y NpUMeHM KoMneTeHuuja y 3emrbama EY; Bpcte n nogena komneteHuwuja;
MHugukatopn komneteHumja; OKBUP KOMMETEHUMja Kao CTpaTellku WHCTPYMEHT 3a
ynpaBrbake JbYACKMM pecypcuma; YnoTpeba KomneTeHuuja y CBUM npouecuma
ynpaBrbaka Jby4CKUM pecypcuma.

LUurbHa rpyna:
PykoBogmoumn 1 apXaBHU CNyXGeHUUM Koju page y KagpOBCKMM jeanHMuama opraHa
ApXXaBHe ynpase Ha NocnoBMMa pa3sBoja JbyCKNX pecypca.

OOGnuK CTpy4YHOr ycaBpluaBaka:
CtpyyHo ycaBpwaBakwe peanu3oBahe ce nytem WHGPOPMATUBHO-UHCTPYKTUBHOT
cemMuHapa.

MeTone 1 TexHuKe:
MNMpenaBare, guckycuja, cTyauje cny4aja, cumyrnaumje u pasmeHa UcKycTea

Bpoj nonasHuka:
o 20

Tpajamse:
JepaH gaH (6 catu)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
LLEHTAP 3A CTPYYHO YCABPLLABAHE



I1. JINYHU PA3BOJ 3AMNOCHNEHUX
7. Kako moTuBMcCaTuh 3anocneHe?

Unm:
YHanpehewe BelwTUHa pykoBoAunaua 3a ycrnocTaBibakbe W ofpXaBawe MOoTMBauuje
3anocneHux.

OuyekmBaHu UCxXoau:

Mo 3aBplieTKy cemMuHapa nonasHuuM Cy pasymMenu KibyyHe KOHLUenTe MoTuBauuje,
n3asoBe cajallwe cuTyauumje y ogHOCMMa ca 3arnocreHuma, CTeknu ysug y moryhe
HayMHe MOTUBMCAHA 3amnoCrieHnX U nsrpaghe ycrnewHor Tuma, Hanucanu UHULmMjanHm
nraH 3a uMnnemMeHTaumjy Heknx og moryhux HadmHa moTmsaumje.

Caapxaj:

Mojam u daktopn motmBauuje; Teopuje n mogenn MoTuBauuvje; MaHupecTtauuje
MOTMBauuvje Ha pagy; Paktopu MoTMBauuje Ha nocny; MoTuMBauMja y KOHTEKCTY
ynpaereaka; MoTuBaumja kao uYmHunay npogyktusHocTu; CaBpemeHe cTpaTtervje 3a
nobosblwarwe MoTuBauuje; MoryhHoCTu pykoBogunaua 3a MOTMBMCAHE 3arOCNEHUX;
PasBujakbe cuctema moTMBaumje Ha nocny; 3agoBorbaBake COLMO-EMOLIMOHANHNX
notpeba; YcnocTtaBrbawe cucrema Harpahusama.

LUurbHa rpyna:
PykoBoguoum y opraHnma gpxxasHe yrnpase.

OOGnuK CTpy4YHOr ycaBpluaBaka:
CTpyyHO ycaBpluaBawe ApaBHU crnyxbeHuka peanusoBahe ce nytemMm MHGOOPMATUBHO-
WHCTPYKTMBHOI CEMUHApa.

MeToae u TexHuKe:
MHTepakTuBHa Npefasama, ANCKycuja, HAMBUAYanHe u rpynHe sexoe

Bpoj nonasHuka:
o 25

Tpajamse:
JenaH gaH (6 catn)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
LLEHTAP 3A CTPYYHO YCABPLLABAHE



Il. NMNYHU PA3BOJ 3ANOCIIEHUX
8. W3arpagmwa opraHmsauumoHe Kyntype y hyHKLMjKU pa3Boja 3anocreHunx

Unrs:
Yrnos3HaBawe MonasHMKka ca yTuuajemM CTeneHa pasBoja OpraHu3auMoHe KynType Ha
pa3Boj 3anocrneHnx u opraHn3auujy Kojoj npunanajy.

OuyekmBaHu UCxXoau:

Mo 3aBpLIEeTKY CeEMUHapa NosniasHULM Cy YHanpeaunu 3Hawe 0 Ha4MHMMa Ha Koje cTeneH
narpaheHoCTM opraHmsaunoHe KynType yTude Ha pasBoj 3amnocreHnx U cTeknu yBua y
moryhe HaudnHe yHanpehewa yTuuaja nocrtojehe opraHusauMoOHe KynType Ha pasBoj
3anocneHnx y opraHmsauujn Kojoj npunagajy.

Caapxaj:

Monmare opraHusauymnoHe kyntype; OCHOBHM €feMeHTU OpraHu3auuoHe KynType;
CteneH pasBoja OpraHu3auMoHe KynType W HEroB YTULAj Ha pasBOj 3aroCrieHuX;
KapakTtepucTtuke opraHusaumja ca jako nsrpafeHom opraHnsaunoHom KynTtypom; Edektu
00 KOjuX 40BOAM CTENEH pa3Boja OpraHn3aumoHe KynType.

LUurbHa rpyna:

PykoBoamouun n gpxaBHu cnyx6eHuuM Koju page y KaapoBCKUM jeduHMLaMa opraHa
ApXaBHe ynpase Ha MocrnoBuma pas3Boja JbyACKMX pecypca, Kao W Apyrv ApKaBHU
cnyx6eHunun.

OOGnuK CTpy4YHOr ycaBpluaBaka:
CTpyyHO ycaBpluaBahe OpXaBHU cryxbeHnka peanunsosahe ce nyteM MHOPMaTUBHOT
ceMuHapa.

MeToae u TexHuKe:
MHTepakTuBHa Npefasama, ANCKycuja

Bpoj nonasHuka:
o 25

Tpajamse:
JenaH gaH (6 catn)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
LLEHTAP 3A CTPYYHO YCABPLLABAHE



Il. JINYHU PA3BOJ 3AMNMOCJIEHUX

9. Kako nocnewuntu nuyHy edpmkacHocT?

Unrs:
YHanpehewe 3Hawa, BEWTUHE M CMOCOOHOCTWU MnoriasHuka y NoCTU3aky HajBaXKHUjUX
XXUBOTHUX U NOCAOBHUX pesynTaTa.

OuyeknBaHU UCXoau:
Ha kpajy cemynHapa nonasHuum cy yCBOjUNM 3Hake 0 MeTogama U MHCTPYMEHTUMA Koju
he nx nogpxxaTtn y nosehawy HMxoBe NMMYHe eprKacHOCTM U NPOAYKTUBHOCTMW.

Cappxaj:

JInyHa edukacHocCT y Lunrby nosehaka NPoaYKTUBHOCTM ; JIMdHa NOCBENEHOCT XefbeHNM
uMIbeBnMa M pesynratmma Koju cy y JIMYHOM M NPpOodeCUOHANHOM XUBOTY HajOUTHW|jU;
YcnewHo nocraBibamwe unibeBa; CBECHOCT O BaXXHOCTM (DOKycupaHOCTU Ha ogpeheHe
obnactn; [pumepn p[obpe npakce; borbe ynpaerbawe npuoputetTuma; JlnyHa
OpraHM30BaHOCT U NNaHupawe; Yyerwe 13 rpewaka; JInyHa oaroBopHOCT 1 NocBeheHoCT
npouecy n pesyntatuma; [N1pocTop 3a KOHCTPYKTUBHO CynpoTCTaBibakbe MULLIbEHA.

LUurbHa rpyna:
Ceu gpxxaBHU crny>x0eHnun.

O6GnUK cTpy4YHOr ycaBpluaBama:
CTpyyHo ycaBpLuaBak€e ApxaBHUX crnyxbeHuka peanusoBahe ce nytem
NHOPMATUBHO - UHCTPYKTUBHE OBYKe.

MeToae v TexHuke:
MHTepakTuBHO NpefaBare, CTyauvje criydaja, uHausuayanaHu u rpynHu pag, amckycuja

Bpoj nonasHuka:
Ho 15

Tpajamse:
JenaH gaH (6 catn)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
LLEHTAP 3A CTPYYHO YCABPLLABAHE



Il. NMNYHU PA3BOJ 3ANOCIIEHUX
10. Pa3Boj nn4yHe KpeaTUBHOCTU U NHOBAaTUBHOCTH

Unrs:
OTkpuBake HaunHa 3a pasBOj M javyar-e KPpeaTUBHOCTU N OCTBapMBawe CBOjUX naeja Ha
WHOBATUBHUjU HAYVH.

OuyekmBaHu UCxXoau:

Ha kpajy cemumHapa nonasHuuu Cy YCBOjUSIM KOHLIENTe KOju OONpUMHOCE packuay ca
KOHBEHLMOHANHMM NpucTynuma pellaBakby npobnema, AONPUHOCE MHOBATMBHOCTU W
peluaBary U3a30Ba; NOKPEHYNU Cy U MPUMEHMUIU HOBE KOHLIENTE.

Caapxaj:

KpeaTUBHOCT U HeH [JOMNPUHOC fakwemM U YCrnewHujem Yyrpasibaky pasfiMunTum
XXMBOTHMM un3a3oBuMa; KpeaTMBHOCT U MHOBATUBHOCT; [lojaMm M KapakKTepuctuke
KpeaTMBHOCTU; Kako OCTBapuUTM COMCTBEHY 3aMMcCao Ha Apyradvju, KpeaTuBHWUKU W
WHOBATUBHMUjU Ha4MH; 3alUTO UMamMo CTpax of HOBUX uaeja?, npenpeke KpeaTuBHOCTY;
Kako oTBOpUTU N UCTpaXunTn cBoje naeje?; NpomeHa HaumMHa pasmullibana, gpyrayujm
nornea Ha ctBapHocT; Npouec KpeaTuBHOCTU; TeXHUKE 3a CTUMYNMCawe KpeaTUBHOCTMY;
[enoTBopHM HauynHWM 3a nobosbliawe KpeaTMBHOCTWU: nocmaTtpawe, Moaundumkaumja,
3aMeHa, npunarohasane; 3Ha4aj nHosauuja.

LUurbHa rpyna:
CBu gpxxaBHW cnyxoeHuum.

OOGnuK CTpy4YHOr ycaBpluaBaka:
CTpy4HO ycaBpLuaBaw€e gpxaBHUX criykbeHuka peanusoBahe ce nytem
NH(OPMATMBHO — MHCTPYKTMBHE ODYKe.

MeTone u TexHuke:
NHTepakTuBHO NpeaaBakbe, CTyauje cnyyaja, UHaNBMAYyanaHvu u rpynHy pag, Avckycuja

Bpoj nonasHuka:
o 15

Tpajamse:
JepaH gaH (6 catu)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
LLEHTAP 3A CTPYYHO YCABPLLABAHE



